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Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 la Federazione Italiana Triathlon, ha potuto svolgere 

regolare attività, così come previsto dallo statuto e dai regolamenti, seppur con un iniziale periodo di 

incertezza causato dal perdurare della pandemia da COVID-19 

 L’attività della Federazione svolta nel 2021 può essere sintetizzata attraverso l'esposizione dei 

principali dati consuntivi: 

• Società' affiliate 526; 

• Totale tesserati  20.586 di cui 20.112 tesserati annuali e 474 tesserati giornalieri; 

• n° 420 Gare  svolte sul territorio nazionale  di cui: 

svolgimento di 87 gare giovanili suddivise in minitriathlon/triathlon kids, miniduathlon/duathlon kids, 

aquathlon, per i giovani e giovanissimi con organizzazione dei relativi Campionati Italiani, oltre al Trofeo Italia.  

L'analisi dell’anno appena concluso, oltre che da un punto di vista istituzionale e statutario, non può 

prescindere dall’analisi dei dati contabili, espressi in termini economici in conformità agli schemi, ai principi 

ed ai criteri emanati dal CONI e dagli OIC. 

A tal proposito e nel contesto globale di emergenza cui abbiamo assistito, non possiamo non 

ricordare gli interventi messi in campo a sostegno dei nostri affiliati/tesserati Deliberati dal Consiglio 

Federale, che se da un lato hanno contribuito ad una contrazione complessiva del 13% delle disponibilità 

federali, dall’altro hanno consentito un graduale ripartenza dell’attività sportiva nel corso dell’anno appena 

concluso. 

I costi e i ricavi sono esposti secondo la loro competenza economica e rappresentano l’attività svolta dalla 

Federazione nel corso del 2021. 

I ricavi accolgono le voci relative all’attività associativa, quelle relative ai contributi erogati da Sport e Salute 

SpA, dal C.I.P., ai contributi degli enti a sostegno dell’attività centrale e dei nostri comitati e alle 

sponsorizzazioni sia con investimenti monetari che con materiali in controprestazione, nonché altre entrate. 

I costi accolgono le voci relative alle principali spese di funzionamento dell’attività federale e dei suoi organi, 

ma soprattutto le spese relative allo svolgimento dell’attività sportiva di Preparazione Olimpica e Paralimpica, 

con il “focus” sulla partecipazione ai Giochi Olimpici e Paralampici di TOKYO 2020, l’attività delle altre 

rappresentative nazionali e più in generale, ma non per questo meno importante, lo svolgimento dell’attività 

sportiva internazionale e nazionale con particolare attenzione all’attività giovanile con l’organizzazione dei 

propri campionati nazionali. 
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Il bilancio d’esercizio, in ossequio alle modifiche apportate dal D.Lgs 139/2015 è composto dallo stato 

patrimoniale, dal conto economico, rendiconto finanziario OIC, dalla nota integrativa ed è accompagnato: 

➢ dalla relazione del Collegio dei Revisori dei Conti; 

➢ dalla relazione di certificazione della società di revisione incaricata KPMG S.p.A.. 

Ciò premesso di seguito sono illustrate le risultanze contabili dell’anno 2021 nonché la loro formazione e 

finalizzazione. 

Valore Della Produzione 
 
Ricavi 
I ricavi alla fine dell’esercizio risultano essere: 

Descrizione  Importo 

Contributi Sport e Salute 3.232.316 

Contributi da Stato, Regioni, altri Enti 156.150 

Quote Associative 502.227 

Ricavi da Manifestazioni nazionali 30.250 

Pubblicita' e Sponsorizzazioni 174.051 

Altre Entrate 6.290 

Comitato Italiano Paralimpico 295.194 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZ. 4.396.478 

 
Contributi Sport e Salute SpA 

I Contributi da Sport e Salute SpA sono stati imputati in relazione alle comunicazioni pervenute dall'Ente. 

L’emergenza pandemica non ha influito sulla contribuzione deliberata, consentendo alla Federazione la il 

potenziamento di una serie di iniziative volte al sostegno dei propri affiliati per la ripresa dell’attività. 

Contributi Enti  

Tale categoria di ricavi comprende i contributi in favore della Federazione per l’organizzazione della World 

Cup di Arzachena ed altri contributi regionali/provinciali a seguito dell’attività sviluppata sul territorio dai 

nostri comitati/delegati regionali/provinciali ed a questi imputati. 

Quote Associative 

Tale categoria di ricavi comprende le quote di affiliazione, di tesseramento, le tasse gara, le quote di iscrizione 

a corsi. Le quote associative presentano una contrazione complessiva del 51% causata dalle misure 

Delibertae dal Consiglio Federale  a sostegno della ripresa dell’attività sportiva attraverso quote di Affiliazione 

e tesseramento agevolate oltre che la conferma della gratuità dei seminari di aggiornamento fino al mese di 

giugno 2021. 



   
 

 

4 

Ricavi da Manifestazioni Nazionali 

In questa voce sono compresi i corrispettivi economici relativi ai Diritti televisivi a seguito degli accordi siglati 

tra FITRI-RAI radiotelevisione italiana per gli eventi di maggior rilevanza svolti nel 2021. 

Ricavi da Pubblicità e Sponsorizzazioni 

I proventi da pubblicità e sponsorizzazione, in linea generale, riguardano i rapporti con gli sponsor e i fornitori 

ufficiali leader nei rispettivi campi merceologici, relativamente alla fornitura di materiali tecnici e investimenti 

monetari e la quota di sponsorizzazione dell’assicurazione UNIPOL SAI e della società affidataria degli 

allestimenti federali Gamma Eventi. 

Le attività di found rising poste in essere hanno consentito hanno consentito l’incremento delle risorse 

economiche del 139% rispetto al precedente esercizio. 

Altri Ricavi Gestione Ordinaria 

si riferiscono a prestazioni di terzi non riconducibili a voci precedentemente indicate come il recupero e 

rimborso di somme da terzi, le sopravvenienze attive. 

Contributi Comitato Italiano Paralimpico 

I contributi CIP si riferiscono alla contribuzione della nostra attività di preparazione paralimpica e di attività 

sportiva paralimpica ed al finanziamento di due risorse umane dedicate al settore sia in termini organizzativo-

logistici che di gestione amministrativa delle risorse economiche. 

Come precedentemente indicato il valore della produzione 2021 evidenzia un decremento complessivo del 

13% rispetto al precedente esercizio. Nella tabella di seguito l’evidenza delle variazioni intercorse rispetto 

al precedente esercizio: 

 

Descrizione 31/12/2021
% su 

tot.
31/12/2020

% su 

tot.
Differenza Diff.%

Contributi Sport e Salute 3.232.316 74% 3.493.680 69% -261.364 -7%

Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 156.150 4% 146.168 3% 9.982 7%

Quote degli associati 502.227 11% 1.035.269 21% -533.042 -51%

Ricavi da Manifestazioni Nazionali 30.250 1% 6.000 0% 24.250 404%

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 174.051 4% 72.909 1% 101.142 139%

Altri ricavi della gestione ordinaria 6.290 0% 4.961 0% 1.329 27%

Contributi Comitato Italiano Paralimpico 295.194 7% 276.426 5% 18.768 7%

Totale attività centrale 4.396.478 100% 5.035.412 100% -638.934 -13%
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Costi Della Produzione 
 
Come relazionato nelle premesse, i costi della produzione hanno registrato un andamento generale 

sostanzialmente in linea (-3%) rispetto al precedente esercizio.  

I costi della Federazione sono suddivisi in Costi Per Attività Sportiva (centrale e territoriale) e Costi per 

Funzionamento (centrale e territoriale). 

Costi Attività Sportiva  
Le risorse disponibili risultano finalizzate allo svolgimento dei seguenti progetti e programmi di attività 

sportiva: 

Descrizione Importo 

Preparazione Olimpica/Alto livello 923.249 

Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li 201.385 

Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali 636.116 

Partecipazione ad organismi internazionali 937 

Formazione ricerca e documentazione 108.674 

Promozione Sportiva 90.110 

Contributi per l'attività sportiva 139.970 

Costi per altri servizi e prestazioni 4.080 

Ammortamenti attività sportiva 18.157 

Costi attvità paralimpica 320.772 

Costi attività sportiva  Struttura Territoriale 209.787 

Totale attività sportiva 2.653.237 

 

Costi per attività di Preparazione Olimpica 

Tali costi rappresentano le spese sostenute dalla Federazione per la Preparazione Olimpica/Alto Livello che 

trovano adeguata copertura nel contributo finalizzato ricevuto, sintetizzate nel documento programmatico 

denominato GIPSO. 

Le voci relative ai costi di PO/AL presentano un incremento del 15% rispetto all’esercizio precedente.  

Lo sviluppo dei programmi di spesa si è articolato sulla partecipazione alle manifestazioni che hanno 

assegnato punteggio valido per la qualificazione olimpica, sull’organizzazione di stage di allenamenti, sul 

funzionamento delle commissioni tecniche oltre che su interventi mirati in favore degli atleti.  La vision 

proposta dalla direzione tecnica è incentrata sulla creazione di una struttura idonea allo sviluppo di nuove 

strategie olimpiche attraverso la riscrittura delle scelte e delle procedure di ingresso nelle categorie elité, 

attraverso il rendimento ed i risultati conseguiti. 
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Con riferimento ai contributi di PO ricevuti è necessario evidenziare che la Federazione ha sostenuto costi 

non di diretta imputazione nella struttura del piano dei conti dedicato, come ad esempio, i costi della 

formazione del settore istruzione tecnica (SIT) comunque inseriti nel GIPSO, l’acquisto di attrezzature 

sportive in dotazione al settore PO, il finanziamento a sostegno dell’organizzazione della World Triathlon Cup 

di Arzachena, valida per la qualificazione ai Giochi Olimpici di Tokyo 2020, e l’ammortamento delle 

attrezzature sportive di PO. 

Rientrano nello sviluppo di questi programmi anche l’organizzazione di stage di allenamento delle 

rappresentative nazionali non olimpiche e la partecipazione a Mondiali ed Europei di Winter Triathlon e 

Multisport oltre le spese inerenti l’acquisto di materiale sportivo per gare ed allenamenti e i compensi dello 

staff tecnico e sanitario di PO. 

Costi per Attività delle Rappresentative Nazionali  

Tale voce di spesa riguarda l’attività delle rappresentative nazionali Junior e Youth, la partecipazione a stage 

di allenamento, i costi per i compensi al complesso dei tecnici che si occupano delle rappresentative del 

“Programma Sviluppo”.  

Le voci relative ai costi complessivi di PO/AL presentano un incremento del 16% rispetto all’esercizio 

precedente.  

 Il totale dei costi di tale macro-obiettivo rappresenta il 22% del totale dei costi della produzione della 

Federazione Italiana Triathlon. 

Organizzazione Manifestazioni Sportive Internazionali   

Tale obiettivo comprende i costi sostenuti per l’organizzazione di manifestazioni sportive internazionali quali 

la World Cup di Arzachena 2021, la Coppa del Mondo di Winter Triathlon di Asiago e il Campionato Europeo 

di Triathlon e Duathlon Cross in partnership con Trentino Sviliuppo. 
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Costi per Organizzazione Manifestazioni Nazionali  

Tale obiettivo comprende i costi sostenuti per le necessarie coperture assicurative dei tesserati e delle società 

sportive, i costi del settore Giudici di Gara, le spese per il settore Antidoping nonché i costi sostenuti 

dall’organizzazione dell’ufficio/commissione gare nel suo complesso ed inerenti servizi offerti agli 

organizzatori dei campionati italiani, ed i premi di classifica riguardanti i circuiti gare 2021 con particolare 

riferimento alle spese per l’organizzazione del Grand Prix Italia in termini di montepremi, delegati tecnici, 

giudici e staff e contributi ai Comitati Organizzatori.  

Il confronto con il precedente esercizio presenta un incremento del 39% per effetto dello svolgimento 

ordinario delle diverse attività svolte a seguito della ripresa dell’attività sportiva finanziata dagli interventi di 

cui si è relazionato nelle premesse.  

Costi per Organismi Internazionali e Nazionali  

Tale voce, comprende essenzialmente i costi per l’affiliazione annuale agli organismi internazionali ETU e ITU 

e la partecipazione ai relativi congressi annuali e riunioni di board o commissioni da parte dei delegati 

federali. 

Costi per Attività di Formazione Ricerca e documentazione 

In tale obiettivo rientrano i costi per la formazione dei quadri tecnici, attraverso l’organizzazione di corsi per 

la formazione e aggiornamento di istruttori, allenatori, coordinatori, nonchè il Convegno Tecnico Scientifico 

con investimento sulle piattaforme online per lo svolgimento delle sessioni da remoto. 

Come precedentemente illustrato tale programma rientra tra le previsioni del documento programmatico 

denominato GIPSO a cui le spese vengono imputate.  

A queste spese si affiancano i non meno importanti costi per la ricerca e documentazione inerenti, 

specificatamente, le riprese televisive e le collaborazioni dell’ufficio stampa. Le spese di tale settore. 

Costi per Attività di Promozione Sportiva- Costi per Contributi all'Attività Sportiva  

Tale voce comprende i costi sostenuti per l’organizzazione (trasferte e soggiorni, coppe e medaglie, maglie, 

cronometraggi) delle manifestazioni giovanili quali Coppa delle Regioni, Campionati Italiani Giovani e 

Giovanissimi di Triathlon e Duathlon, Coppa Italia e Trofeo Italia nonché i costi relativi e strettamente 

collegati alla stessa attività  giovanile delle varie società affiliate prevedendo contributi/premi di varia entità 

in relazione ai risultati conseguiti ed all’attività svolta. 

In questo obiettivo, occorre precisare che se da un lato l’attività sportiva giovanile presenta un incremento 

del 20%  per effetto della ripresa post pandemica, i contributi collegati alla stessa risentono degli interventi 

messi in atto dalle Delibere del Consiglio Federale a sostegno dell’emergenza del 2020. 
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Altri Costi per Attività Sportiva  

Tale voce viene movimentata per mettere in risalto l’opportunità di finanziamento del mondo Age-Group e 

l’attività della Commissione Donne. 

Ammortamenti per attività sportiva  

Accolgono le quote di accantonamento annuale che misurano lo stato di obsolescenza dei cespiti federali 

dedicati all’attività sportiva con un lieve incremento rispetto al precedente esercizio. 

Costi per Attività Sportiva Territoriale  

I costi contabilizzati relativi all’attività sportiva delle OT, derivano dalla rendicontazione delle somme messe 

a disposizione quali anticipazioni spese correnti e residui precedenti. 

Costi per attività di Preparazione e Attività Sportiva Paralimpica  

L’articolazione delle spese di questa categoria, da paragonarsi con quanto contenuto nel GIPSO, si sviluppano 

in un documento programmatico denominato GIA.  

Il finanziamento dei relativi costi avviene attraverso contributi finalizzati del CIP ai quali si somma 

l’assegnazione di disponibilità integrative federali.  

Tali attività si sono concretizzate attraverso la partecipazione a gare che hanno assegnato punteggi validi per 

la Qualificazione ai Giochi Paralimpici di TOKYO 2020 che tante soddisfazioni hanno dato al nostro movimento 

con la conquista di ben 3 medaglie (due argenti e un bronzo) da parte dei nostri atleti Anna Barbaro con la 

guida Charlotte Bonin, Veronica Yoko Plebani e Giovanni Achenza.  

Le altre spese si sono articolate in raduni collegiali di preparazione, compensi per la struttura tecnica e medica 

di riferimento, nonché formazione e promozione sportiva con partecipazione a congressi oltre che riunioni 

programmatiche e attività promozionali su tutto il territorio italiano. Il dato di confronto con il precedente 

esercizio presenta un incremento pari al 68% che riflette la ripresa dell’attività sportiva e il coinvolgimento 

sempre maggiore di risorse in termini di investimento e forza lavoro in questo settore. 
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COSTI FUNZIONAMENTO 

Le risorse disponibili risultano finalizzate allo svolgimento dei seguenti progetti e programmi di 

funzionamento federale: 

Descrizione  Importo 

Costi per il personale e collaborazioni 1.140.065 

Organi e Commissioni federali 234.064 

Costi per la comunicazione 39.240 

Costi generali 215.871 

Ammortamenti per funzionamento 11.460 

Costi Funzionamento Strutture Territoriali 47.610 

Totale Funzionamento 1.688.310 

 

Costi Personale e Collaboratori   

Accolgono gli oneri da sostenere in relazione al Personale Dipendente F.I.Tri., all'accantonamento del fondo 

di trattamento di fine rapporto dei dipendenti federali ed i costi dei collaboratori. 

Sport e Salute finanzia con un contributo finalizzato i costi diretti ed indiretti di tale personale,  così come 

finanzia i costi relativi al Segretario Generale. 

Il dato rappresentato in questo obiettivo, presenta un incremento del 14% per effetto della contabilizzazione 

dei costi riferiti al rinnovo dei CCNL scaduti nel 2017. 

Costi per Organi e Commissioni Federali 

Tengono conto dei costi relativi all'organizzazione amministrativa e logistica e dei rimborsi spese per la 

partecipazione alle riunioni dei vari Organi e Commissioni Federali ivi compresi i costi per l’organizzazione di 

n° 3 Consulte Nazionali, dei compensi e gettoni erogati al Collegio dei Revisori dei Conti, agli Organi di giustizia 

e al Presidente Federale finanziato dalle attività di sponsorizzazione. 

Tale obiettivo si presenta con un incremento complessivo dei costi rispetto al precedente esercizio causato 

da maggiore attività, soprattutto per ciò che concerne la celebrazione dell’Assemblea Nazionale per il rinnovo 

delle cariche federali. 

Costi per la Comunicazione  

Accolgono gli oneri sostenuti in relazione alle trasferte dell’ufficio stampa federale e le spese per il marketing 

e la promozione. 

I costi per la comunicazione presentano un lieve incremento rispetto al precedente pari all’11%. 
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Costi Generali  

Tengono conto dei costi sostenuti per la dotazione ed il funzionamento degli uffici, per consulenze legali e 

fiscali di cui la F.I.Tri. deve necessariamente dotarsi per far fronte ai mutevoli scenari giuridici oltre che fiscali 

e principalmente alla manutenzione delle attrezzature hardware e software idonei allo svolgimento 

dell’attività di base specifica nonché i costi sostenuti per il funzionamento del sito internet. Tra i costi 

rientranti in tale obiettivo, troviamo anche i costi strettamente connessi con l’attività di marketing che si 

concretizzano in provvigioni sull’ammontare dei contratti di sponsorizzazione sottoscritti ed i costi per le 

attività di revisione del bilancio federale. 

Complessivamente i costi generali di funzionamento presentano un andamento in linea con il dato del 

precedente esercizio. 

Ammortamenti per il Funzionamento  

Accolgono le quote di accantonamento annuale che misurano lo stato di obsolescenza dei cespiti materiali, 

dedicati all’attività funzionale degli uffici federali.  

Costi di Funzionamento Territoriale  

I costi imputati al funzionamento delle OT, derivano dalla rendicontazione delle somme messe a disposizione 

quali anticipazioni spese correnti e residui precedenti riferite specificatamente ai costi generali di 

funzionamento, nonché le somme erogate direttamente dalla Federazione e su questo capitolo 

contabilizzate relativamente ai compensi erogati ai collaboratori amministrativo gestionali di quei comitati 

dotati di sedi presso strutture CONI. 

Oneri Diversi di Gestione 

Per effetto dell’aggiornamento e conseguente riclassificazione del piano dei conti da DL 139/2015 gli oneri 

straordinari vengono configurati quali oneri diversi di gestione. 

In particolare in tale obiettivo vengono imputate le spese per imposte indirette, tasse e contributi 

relativamente alla tassa annuale di iscrizione alla Camera di Commercio e le sopravvenienze passive. Le 

sopravvenienze passive così riclassificate sono imputabili principalmente alla contabilizzazione di 

controprestazioni per sponsorizzazione anni precedenti e altre poste straordinarie che hanno avuto 

manifestazione nel corrente esercizio.  

Oneri Tributari  

Accolgono i costi per il pagamento delle tasse quali, IRAP (acconti e saldo). Il rapporto con l’esercizio 

precedente presenta un incremento del 19% causato dalle considerazioni espresse circa i costi del personale 

che incidono direttamente nel calcolo IRAP. 
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Nella tabella di seguito l’evidenza delle variazioni intercorse rispetto al precedente esercizio:: 

 

 

 

In valori assoluti la Federazione Italiana Triathlon destina il 64% delle proprie disponibilità per l’attività 

sportiva e il restante 36% per i costi tipici di funzionamento. 

  

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Differenza Diff.%

Attività Sportiva

Preparazione Olimpica/Alto livello 923.249 795.648 127.601 16%

Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li 201.385 193.966 7.419 4%

Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali 636.116 456.953 179.163 39%

Partecipazione ad organismi internazionali 937 3.590 -2.653 -74%

Formazione ricerca e documentazione 108.674 90.272 18.402 20%

Promozione Sportiva 90.110 57.312 32.798 57%

Contributi per l 'attività sportiva 139.970 1.037.493 -897.523 -87%

Costi per altri servizi e prestazioni 4.080 8.245 -4.165 100%

Ammortamenti attività sportiva 18.157 21.549 -3.392 -16%

Δ rimanenze di  mat. di consumo per att. sportiva 0 20.501 -20.501 -100%

Costi attvità paralimpica 320.772 190.560 130.212 68%

Costi attività sportiva  Struttura Territoriale 209.787 134.194 75.593 56%

Totale attività sportiva 2.653.237 3.010.283 -357.046 -12%

Funzionamento e Costi Generali

Costi per i l  personale e collaborazioni 1.140.065 1.000.299 139.766 14%

Organi e Commissioni federali 234.064 102.500 131.564 128%

Costi per la comunicazione 39.240 35.459 3.781 11%

Costi generali 215.871 205.458 10.413 5%

Ammortamenti per funzionamento 11.460 13.443 -1.983 -15%

Costi Funzionamento Strutture Territoriali 47.610 54.354 -6.744 -12%

Totale Funzionamento 1.688.310 1.411.513 276.797 20%

Acca.to per rischi ed oneri di funzionamento 0 29.036 -29.036 100%

Acca.to per svalurazione crediti 0 5.000 -5.000 100%

Oneri diversi di gestione 3.108 8.408 -5.300 -63%

Totale Costi 4.344.655 4.464.240 -119.585 -3%

Oneri Tributari 45.581 38.187 7.394 19%
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Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021 chiude con un risultato economico positivo pari ad euro 5.740. 

Il fondo di dotazione minimo della Federazione, tenuto conto della circolare CONI in materia, al 31.12.2021 

non deve essere inferiore ad euro 138.673, così determinato: 

 

 

 

Considerato che il valore minimo del Fondo di Dotazione adeguato al 31.12.2021, ammonta ad euro 

140.988, il risultato esposto al 31.12.2021 può essere interamente destinato a riserve utili. 

 
 
La presente Relazione del Presidente viene predisposta in accompagnamento al Bilancio d’esercizio al 31 

dicembre 2021. 

 

  Il Presidente F.I.Tri. 
   Riccardo Giubilei 

 

 

Formazione del Fondo di dotazione indisponibile

Esercizio 2019 2020 2021 Totale

Costo della Produzione 4.939.870 4.464.239 4.344.657 13.748.765

Oneri finanziari 0 0 0 0

Oneri straordinari 0 0 0 0

Imposte sul reddito 35.168 38.133 45.279 118.580

Totale 4.975.038 4.502.372 4.389.936 13.867.345

Fondo di dotazione indisponibile =13.867.345 X 3% = 138.673  
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