
 

 

 
 

 
 

Corso di Formazione per Dirigenti Federali  
n. 11 Moduli Didattici 

11 Dicembre 2023 - 8 Febbraio 2024 

Modalità on-line Piattaforma ZOOM FITRI 
 
 

PROGRAMMA  

Giorno Orario Ore Argomento Docente 

Lunedì 11 dicembre 18:00-19:30 1,5 Inquadramento della Riforma dello Sport Avv. Alessandro Benincampi 

Lunedì 11 dicembre 19:30-21:00 1,5 
Inquadramento della Riforma dello Sport 
(seconda parte) 

Prof. Pierluigi Matera 

Giovedì 14 dicembre 18:00-19:30 1,5 Il modello organizzativo Dott. Federico Loda 

Giovedì 14 dicembre 19:30-21:00 1,5 Il modello organizzativo (seconda parte) Dott. Marco Perciballi 

Lunedi 18 dicembre 18:00-19:30 1,5 Fiscalità della Riforma dello Sport Dott. Federico Loda 

Lunedi 18 dicembre 19:30-21:00 1,5 
Fiscalità della Riforma dello Sport 
(seconda parte) 

Dott. Marco Perciballi 

 Mercoledì 10 gennaio 11.00-12:30 1,5 Il dirigente sportivo nel terzo millennio Dott. Giovanni Malagò 

 Mercoledì 10 gennaio 12:30-14:00 1,5 
Il dirigente sportivo nel terzo 
millennio (seconda parte) 

Avv. Luca Pancalli 

Lunedì 15 gennaio 18:00-19:30 1,5 
Il nuovo lavoro sportivo tra 
agevolazioni, costi e adempimenti 

Dott. Federico Loda 

Lunedì 15 gennaio 19:30-21:00 1,5 

Il nuovo lavoro sportivo tra 
agevolazioni, costi e adempimenti 
(seconda parte) 

Dott. Andrea Mancino 

Giovedì 18 gennaio 10:00-11:00 1 
La responsabilità dei dirigenti (terza 
parte) 

Dott. Valerio Toniolo 

Giovedì 18 gennaio 18:30-19:30 1 La responsabilità dei dirigenti Avv. Alessandro Benincampi 

Giovedì 18 gennaio 19:30-20.30 1 
La responsabilità dei dirigenti (seconda 
parte) 

Dott. Marco Perciballi 

Lunedi 22 gennaio 18:00-21:00 3 La Giustizia Sportiva Avv. Gian Paolo Guarnieri 

Giovedì 25 gennaio 18:00-19:30 1,5 Medicina e Sport Dott Alessandro Corsini 

Giovedì 25 gennaio 19:30-21:00 1,5 Medicina e Sport (seconda parte) Dott. Emilia Borrello 

Lunedì 29 gennaio 18:00-19:30 1,5 I contratti nello sport Avv. Alessandro Benincampi 

Lunedì 29 gennaio 19:30-21:00 1,5 I contratti nello sport (seconda parte) Avv. Gian Paolo Guarnieri 

Lunedì 5 febbraio 18:00-20:00 2 Diritto della privacy Avv. Alessandro Benincampi 

Giovedì 8 febbraio 18:00-19:30 1,5 
La riforma dello sport e la tutela dei 
minori 

Prof. Pierluigi Matera 

Giovedì 8 febbraio 19:30-21:00 1,5 La riforma dello sport e la tutela dei 
minori (seconda parte) 

Dott. Federico Loda 

 



 

 

CONTENUTI 
 

Modulo 1: Inquadramento della Riforma dello Sport (11 dicembre 2023, 3 ore 18:00-21:00) Avv. 
Benincampi e Prof. Matera 
 

• La Riforma dello sport: i D.Lgs. nn. 36 e 39 del 2021  

• Entrata in vigore dei decreti di Riforma 

• Il superamento della differenza tra sport dilettantistico e professionistico 

• Le nuove definizioni contenute nei decreti e gli sport riconosciuti 

• Il “nuovo” vincolo sportivo 

• L’adeguamento obbligatorio degli Statuti delle ASD e SSD 

 

Modulo 2: Il modello organizzativo (14 dicembre 2023, 3 ore 18:00-21:00) Dott. Loda/Dott. Perciballi 
 

• Gli Enti sportivi dilettantistici 

• Forme giuridiche degli enti sportivi e novità 

• Enti del Terzo Settore e Riforma dello Sport 

• La distribuzione parziale di utili nelle SSD e la previsione dell’assenza di scopo di lucro 

• L’acquisizione della personalità giuridica nelle ASD e la limitazione di responsabilità 

• La revisione degli statuti: eliminazione di clausole inutili (libro soci, probiviri) e l’inserimento di clausole 

funzionali (convocazioni, videoconferenze, etc.) 

 

Modulo 3: Fiscalità della Riforma dello Sport (18 dicembre 2023, 3 ore 18:00-21:00) Dott. Loda/Dott. 
Perciballi 
 

• La nuova attività commerciale nella Riforma ed i relativi limiti 

• Integrazione degli statuti con le attività secondarie 

• Gli utenti degli Enti Sportivi Dilettantistici (ESD): associati, soci, tesserati 

• Il rapporto con i minorenni: soluzioni operative 

 

Modulo 4: Il dirigente sportivo nel terzo millennio (10 gennaio 2024, 3 ore 11:00-14:00) Dott. Malagò 
(CONI) e Avv. Pancalli (CIP) 
 

• Il dirigente sportivo del terzo millennio alla luce della riforma dello sport e nel nuovo scenario 

sportivo italiano ed internazionale 

• Il ruolo del CONI a supporto del movimento sportivo e dell’associazionismo  

• Il ruolo del CIP a supporto del movimento sportivo e dell’associazionismo 

 

Modulo 5: Il nuovo lavoro sportivo tra agevolazioni, costi e adempimenti (15 gennaio 2024. 3 ore 
18:00-21:00) Dott. Loda/Dott. Mancino 

 

• Inquadramento della normativa pre-riforma 

• Il nuovo lavoro sportivo dilettantistico e professionistico 

• Le mansioni sportive individuate dalla FITRI 

• Nuovi regimi fiscali, inquadramento contributivo, oneri assicurativi ed agevolazioni 

• Le collaborazioni amministrativo gestionali 

• I collaboratori che non svolgono mansioni sportive o amministrativo gestionali 

• I rapporti di volontariato 

• L’apprendistato nello Sport 



 

 

Modulo 6: La responsabilità dei dirigenti (18 gennaio 2024, 3 ore 10.00 – 11.00/ 18:30-20:30) – Avv. 
Benincampi/ Dott. Perciballi/Dott Toniolo 
 

• Responsabilità civile (contrattuale ed extracontrattuale) 

• Responsabilità penale 

• La disciplina sul trattamento dei dati, con particolare riguardo ai dati sensibili 

• La gestione della sicurezza sui luoghi di lavoro 

• Riordino delle norme sulla sicurezza, ammodernamento e gestione degli impianti sportivi 

• L’organizzazione di eventi sportivi: adempimenti e responsabilità 

 

Modulo 7: La Giustizia Sportiva (22 gennaio 2024, 3 ore 18:00-21:00) Avv. Guarnieri 
 

• L’autonomia dell’ordinamento sportivo 

• Gli Organi di giustizia sportiva e la Procura federale 

• Il Safeguarding Officer 

• Il processo sportivo: dal deferimento alla decisione 

• Focus: l’assunzione di farmaci dopanti 

• Focus: utilizzo dei social media ed ipotesi di diffamazione 

 

Modulo 8: Medicina e Sport (25 gennaio 2024, 3 ore 18:00-21:00) Dott. Corsini/Dott.ssa Borrello 
 

• I certificati medici sportivi 

• Il DAE: aspetti operativi e responsabilità correlate 

• La prevenzione da infortuni in allenamento 

• L’assicurazione degli atleti 

 

Modulo 9: I contratti nello sport (29 gennaio 2024, 3 ore 18:00-21:00) Avv. Benincampi/Avv.  
Guarnieri 
 

• Impostazione generale 

• Tipologie contrattuali: dalla sponsorizzazione all’associazione in partecipazione 

 
Modulo 10: Diritto della privacy (5 febbraio 2024, 2 ore 18:00-20:00) Avv. Benincampi 
 

• Il GDPR e lo Sport 

• Obblighi e responsabilità nel trattamento dei dati 

 
Modulo 11: La Riforma dello sport e la tutela dei minori (8 febbraio 2024, 3 ore 18:00-21:00) Prof. 
Matera e Dott. Loda 

 

• Inquadramento normativo     

• Obblighi e responsabilità delle ASD e SSD 

• Analisi dei rischi, MOG e Codice di condotta 

• Casistica 

 
 

  



 

 

DOCENTI DEL CORSO 
 

Dott. Giovanni Malagò 
Imprenditore e dirigente sportivo italiano. Affermato imprenditore nel campo delle automobili di lusso, ha 
praticato in gioventù vari sport, distinguendosi soprattutto nel calcio a cinque, nel quale ha vinto tre scudetti 
con la Roma RCB e quattro volte la Coppa Italia, di cui due con il Circolo Canottieri Aniene. Dalla pratica 
agonistica è passato all'attività di dirigente sportivo, occupandosi di discipline sportive quali il calcio, il 
tennis, il nuoto, la pallacanestro. Nel 1997 è stato eletto presidente del Circolo Canottieri Aniene, mentre 
nel biennio 1998-99 è stato presidente del Comitato organizzatore degli Internazionali di tennis di Roma 
e nell'annata 2000- 2001 presidente della Virtus Roma di pallacanestro. Dal 2000 membro della giunta 
esecutiva del CONI, si è dedicato particolarmente all'organizzazione del Campionati europei di pallavolo 
(2005) e dei Campionati mondiali di nuoto (2009). Insignito nel 2002 della Stella d'oro al merito sportivo, 
nel 2013 è stato eletto presidente del CONI, rieletto nel 2017 e nel 2021. Nel 2021 è stato insignito del 
titolo di Cavaliere di Gran Croce Ordine al Merito della Repubblica Italiana. 

 

Avv. Luca Pancalli 
Atleta e dirigente sportivo italiano. Ha partecipato a quattro edizioni dei Giochi Paralimpici: New York 
1984, Seul 1988, Barcellona 1992 e Atlanta 1996, vincendo otto ori, sei argenti ed un bronzo. Laureato 
in giurisprudenza, avvocato, si è impegnato nel campo dei diritti civili e nella sensibilizzazione dell’opinione 
pubblica riguardo al tema della disabilità. Nel 1992 è stato tra i fondatori della Federazione Italiana 
Sportiva Automobilismo Patenti Speciali (FISAPS), riconosciuta dal CONI, presieduta fino al 1996, anno in 
cui è diventato vicepresidente e nel 2000 presidente della FISD (Federazione Italiana Sport Disabili), poi 
Comitato Italiano Paralimpico (CIP), divenuto successivamente, anche grazie al suo impegno, Ente di Diritto 
Pubblico, e che ancora oggi presiede. Già Vicepresidente del CONI e Commissario Straordinario della 
Federazione Italiana Giuoco Calcio dal 2006 al 2007. Nel 2021 è stato insignito del titolo di Cavaliere 
di Gran Croce Ordine al Merito della Repubblica Italiana. 

 

Dott. Valerio Toniolo 
Dottore in Scienze Politiche. Segretario Federazione Italiana Triathlon. Si è occupato della ristrutturazione 
e della gestione in project financing del Palazzo dello Sport dell’Eur e ha fatto parte della Commissione 
“Grandi Eventi Sportivi” di Roma Capitale. Presidente della Commissione musica ed esperto nella 
commissione per la cinematografia del MIBACT. Membro del Consiglio della Camera di Commercio di 
Roma nel settore turismo, è componente del consiglio di amministrazione della Fondazione Cinema per 
Roma. Dal 2016 è adjunct professor presso la Luiss di Roma e dal 2020 è docente nei “Master in Media 
and Entertainment, Major in Sport Management” e “Master in Marketing Management, Major in Digital 
Marketing”. Nel 2020 è stato nominato, in rappresentanza del Governo, nel Consiglio di Amministrazione 
della Fondazione “Milano Cortina 2026” che svolge le funzioni di Comitato Organizzatore dei Giochi 
Olimpici. Da agosto 2020 è Commissario di Governo per la realizzazione del Progetto sportivo dei 
Campionati di Sci alpino “Cortina 2021”. 

 

Avv. Alessandro Benincampi 
Svolge la propria attività professionale nei settori del diritto civile, diritto commerciale e societario, diritto 
del lavoro e diritto sportivo. È docente a contratto presso l'Università degli Studi di Roma "Link Campus 
University" e presso l'Università degli Studi di Milano. Collabora con cattedre presso l'Università degli Studi 
di Roma Tre e l'Università degli Studi di Salerno. È autore di numerose pubblicazioni scientifiche. È altresì 
componente di istituti di ricerca, comitati di riviste scientifiche, organi federali ed organismi di vigilanza. 

 

Prof. Pierluigi Matera 
Professore Ordinario e avvocato cassazionista, vanta un dottorato di ricerca in comparazione e diritto civile 
nonché una significativa esperienza in materia di diritto civile e commerciale, diritto dello sport, crisi di 
impresa, contenzioso e arbitrati e assiste regolarmente clienti privati (in particolare imprese) e istituzionali 
sia in attività ordinarie che in complesse operazioni straordinarie. È riconosciuto in Italia come uno dei massimi 
esperti nel diritto degli enti sportivi e come uno dei più affermati studiosi del diritto societario statunitense. 
È Direttore dell’IDEMS – Istituto di Diritto e Management dello Sport della LCU. Vanta oltre 80 pubblicazioni 
scientifiche, suddivise in lavori monografici, contributi in volume e articoli nelle più importanti riviste italiane 
e statunitensi, come il Delaware Journal of Corporate Law o il Fordham Journal of Corporate and Financial 
Law 

 



 

 

Dott. Federico Loda 
Specializzata in diritto sportivo, docente esperto in diritto tributario presso la SRdS CONI Veneto. Presidente 
Collegio Revisori della FITRI. Ispettore Co.ViSo.C. presso la FIGC per cinque anni. Collaboratore Procura 
Federale FIGC per quattro anni. Attualmente nel Board del Distretto Italia del Panathlon International, 
Associazione Benemerita riconosciuta dal CONI. 

 
Dott. Andrea Mancino 

Commercialista, specializzato in consulenza societaria e tributaria. Esperto della normativa civilistica e fiscale 
degli Enti non Profit; su tali argomenti ha partecipato in qualità di relatore a convegni organizzati da 
associazioni professionali e ha pubblicato articoli su riviste fiscali aventi diffusione nazionale. Coordinatore 
della Commissione fiscale CONI. Presidente della Federazione Italiana Sport Biliardo e Bowling. Docente 
presso Scuola dello Sport. 

 

Avv. Gian Paolo Guarnieri 
È Senior Associate dello Studio. Professore a contratto di diritto societario comparato e Assegnista di ricerca, 
vanta un dottorato di ricerca in diritto dei mercati finanziari nonché una significativa esperienza in diritto 
commerciale, crisi di impresa e diritto dello sport. Rappresenta regolarmente in giudizio clienti privati e 
istituzionali presso magistrature ordinarie e organi di giustizia sportiva. Assiste regolarmente, tra l’altro, 
numerose società e Federazioni Sportive Nazionali nelle esigenze connesse al loro funzionamento e ai 
rapporti con i terzi È Vice Procuratore Federale della Federazione Italiana Sport Equestri. Autore di 
pubblicazioni in materia di diritto civile, commerciale e dello sport. 
 

Dott. Marco Perciballi 
Consulente amministrativo e fiscale di numerose Federazioni sportive. Analista di programmi informatici per 
la gestione amministrativa e fiscale della ASD e FSN. Componente tavolo tecnico istituito dal Dipartimento 
per lo Sport. 

 

Avv. Emilia Borrello 
Laurea in Giurisprudenza, Master in Diritto ed Economia dello Sport. Responsabile Settori carte federali, 
assicurazioni, organi di giustizia e affiliazioni FITRI. È stata docente di Diritto del lavoro (indirizzo sportivo) 
presso l’Università degli Studi di Catanzaro. 

 

Dott. Alessandro Corsini 
Specialista in Medicina dello Sport. Medico Federazione Italiana Triathlon. Svolge attività ospedaliera 
presso Istituto Clinico San Rocco di Ome (BS) Ortopedia III sino al 2014, occupandosi della patologia 
dell’atleta e dello sportivo. Dal giugno 2015 sino ad agosto 2020 è stato Medico Sociale della società 
calcistica F.C. Internazionale Milano, dopo aver ricoperto il ruolo di Medico Sociale della società Feralpi 
Salò Srl (Legapro) ed essere stato medico referente per la Federazione Italiana Sport Invernali per 
l’assistenza medica alle squadre Nazionali di Sci Alpino. Socio della Federazione Medico Sportiva Italiana 
dal 2006. Membro del Settore Tecnico di Coverciano (FI) dal 2010. Membro della Società Italiana di 
Artroscopia dal 2012 presso cui ricopre il ruolo di responsabile della Faculty Sport Medicine. 

 
 


